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 مقدمه 
عمده    ف ی و تکال   ف ی وظا   ، ی نهاد عموم   ک ی عنوان  به   ی شهردار 

بالاست که    ی به قدر   ف، ی تکال   ن ی ا   ۀ دارد. گستر   ی و متعدد 

.  دهد ی را پوشش م   ی شهر   ات ی ح   ی ساحات اساس   ۀ هم   با  ی تقر 

  ی انسان   ی رو ی ن   ی ر ی تعداد کث   ف، ی حد از وظا   ن ی پاسخ به ا   ی برا 

تخصص  توانمند با  و  فعال   ی ها ی ها  .  کنند ی م   ت ی گوناگون 

ملاحظات و    ، ی سازمان   ن ی حاکم بر چن   ت ی و حساس   ظرافت 

. اساسا   د ی نما ی م   ی آن ضرور   ت ی ر ی مد   ی را برا   ی ا ژه ی اقتضائات و 

با    ، ی شهردار   ت ی به عرض و طول و اهم   ی در سازمان   ت ی ر ی مد 

  کردها ی رو   رو، ن ی است. از ا   ز ی ها متما سازمان  ر ی در سا   ت ی ر ی مد 

ا  شهردار   ی ت ی ر ی مد   ی ها ده ی و    ی ها ی اب ی رز ا   ازمند ی ن   ، ی در 

 دارد.    شانه ی مستمر و بازاند 

همواره محل    ز، ی تبر   ی در شهردار   ت ی ر ی مد   ۀ حوز   ی ها چالش 

شهر در ادوار    ی اسلام   ی بوده است. شوراها   ی گفتگو و بررس 

ن  کرده   ن ی ا   ز ی مختلف  دنبال  را  با  موضوع  متناسب  و  اند 

  ت ی ر ی مد   ی ها چالش   اند ده ی خود، کوش   ی و نظام ارزش   ها ت ی اولو 

ششم شهر    ی شورا   ت ی فعال   ۀ را مرتفع سازند. دور   ی شهردار 

  ن ی را از سر گذرانده است و ا   ی مختلف  ی فرودها  و   فراز  ز، ی تبر 

شهر و    ت ی ر ی مد  ۀ در نحو  ما  ی فرودها آثار خود را مستق   و  فراز 

عمده از آغاز    ی ها از سرفصل   ی ک ی نشان داده است.    ی شهردار 

بوده است.    ران« ی »انتصاب مد   ۀ ششم، مقول   ی شورا   ت ی فعال 

و    گر ی کد ی شورا با    ی که همواره محل اختلاف اعضا   ی ا مقوله 

  ت ی آنچه اهم   ان، ی م   ن ی بوده است. در ا   ی شهردار   ران ی با مد 

مصاد  از  فارغ  دارد،  مد   ق ی مضاعف  و    ران، ی انتخاب  روندها 

شکل   ی کردها ی رو  بر    یت ی ر ی مد   ۀ مجموع   ی ر ی گ حاکم 

به بهبود    کردها ی روندها و رو   ن ی ا   که ی نحو به   ست؛ ی شهردار 

ب   ت ی ر ی مد   ت ی وضع  کمتر   نجامد ی شهر  را    ی منف   امد ی پ   ن ی و 

در روند انتصابات،    ز ی برانگ ت ی حساس   ی ها نشانه باشد. از    داشته 

است.    ران ی زودهنگام مد   رات یی گسترده و تغ   ی ها ونصب عزل 

  ۀ شاخص   ک ی به عنوان    تواند ی در نگاه نخست م   ده، ی پد   ن ی ا 

و عدم    ران ی مستمر از عملکرد مد   ی ها ی اب ی مثبت، بر وجود ارز 

  تواند ی ن حال، م ی ناکارآمد دلالت کند، اما در ع   ران ی تحمل مد 

. در هرحال،  د ی گزارش نما   ز ی بودن انتصابات را ن   ده ی ش ی ند ی ن 

 
 ادامه داشته است.   ز ی ن   خ ی تار   ن ی پس از ا   ران، ی در سطح مد   رات یی روند تغ   1

مد   ده ی پد   ن ی ا  تامل    ز ی تبر   ی سازمان شهردار   ت ی ر ی در  قابل 

 است. 

تغ   ن ی ا   در  شهردار   ی ت ی ر ی مد   رات یی گزارش،  از    ز ی تبر   ی در 

  ن ی صرفا  در سطح معاون   14031تا آذر    1401سال    ی ابتدا 

معاون  و  مناطق  شهرداران  مناطق،    ن ی شهردار،  شهرداران 

کل، مرور و    ران ی ها و مد ها و شرکت عامل سازمان   ران ی مد 

گزارش، از ورود به   ۀ از اطال   ز ی پره  ی شده است و برا   ف ی توص 

 اجتناب شده است.   ، ی ت ی ر ی سطوح مد   ر ی در سا   رات یی غ ت 

معاونت   چهار  و  مناطق  شهرداران  و    ی )مال الف( 

عمران   ی فن   ، ی اقتصاد  شهرساز   ی معمار   ، ی و    ، ی و 

 ( ی و خدمات شهر   ست ی ز ط ی مح 

  یسازمان   ی ها ی بند م ی تقس   ن ی تر ی مناطق، اصل   ی ها ی شهردار 

هستند.    ت ی ر ی مد   ی برا   ی شهردار  شهر  کارآمد  و  مناسب 

فعلا  از    ، ی شهر   ت ی ر ی مد   ی ها ت ی در انجام مامور   یی تمرکززدا 

از    ی ار ی بس   رو ن ی و از ا   شود ی دنبال م   ی رهگذر مناطق شهردار 

شهر  طر   ی خدمات  م   ق ی از  ارائه  بد شود ی مناطق    ست ی ه ی . 

چ   ۀ حو ن  و  ک   ران ی مد   نش ی انتخاب  با    ۀ ارائ   ت ی ف ی مناطق، 

اهداف و مقاصد    ی ساز و برآورده   سو ک ی خدمات به مردم از  

 دارد.    م ی ارتباط مستق   گر، ی د   ی از سو   ی شهر   ت ی ر ی مد 

مورد مطالعه، در مجموع، شهرداران مناطق و چهار    ۀ دور   در 

هر    ی عن ی اند.  شده   ر یی بار دچار تغ   83آنها، جمعا     ی معاون اصل 

 در ارکان مناطق رخ داده است.   ر یی تغ   2/ 5ماه  

 تعداد انتصابات  عنوان 
 20 شهردار منطقه 

 15 معاون مالی و اقتصادی 

 17 معاون فنی و عمرانی 

 19 معاون معماری و شهرسازی 

 19 معاون محیط زیست و خدمات شهری 

 90 مجموع 

در سطح شهرداران مناطق    رات، یی تغ   ن ی شتر ی تعداد، ب   ن ی از ا   - 

شهردار  پست    ی عن ی .  ر یی بار تغ   20با  صورت گرفته است؛  

»متزلزل  منطقه«   ن ی تر منطقه،  در  است.    پست  بوده 
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دارد.    دنبال به   ی منطقه، تبعات مهم   ی ت ی ر ی مد   رأس تزلزل در 

  یر ی رپذ ی از جمله: عدم اشراف شهردار منطقه به منطقه، تاث 

مطلع   هردار ش  افراد  از  برون منطقه  و  )درون  (،  ی سازمان نما 

ها، بالارفتن احتمال اتخاذ  واسطه   ت ی فعال   ی برا   ی ساز نه ی زم 

ه   مات ی تصم  و  منافع    ، ی جان ی نادرست  افتادن  مخاطره  به 

احساس تزلزل و    رمجموعه، ی در ز   رات یی تداوم تغ   ، ی شهردار 

بخش   ی ثبات ی ب    ی فراموش   ا ی   ق ی تعل   ، ی ت ی ر ی مد   ی ها در 

روند خدمت   ر ی مد   مات ی تصم  در  اختلال  و  به    ی رسان سابق 

 مردم. 

صورت    5و    3شهرداران مناطق، در مناطق    ر یی تغ   ن ی شتر ی ب   - 

طور متوسط  به   ی عن ی .  ر یی بار تغ   3گرفته است؛ هر کدام با  

داشته است.    ت ی فعال   سال   ک ی هر شهردار منطقه کمتر از  

ا  از جهات   نکه ی جالب  منطقه،  دو  و    ه ی شب   ی هر  هم هستند 

خاص. هر دو، سرشار از   ط ی در آنها، تابع شرا   ت ی ر ی اعمال مد 

،  5  ۀ ها. منطق ها و البته آکنده از مخاطرات و چالش فرصت 

محسوب    ی شهر و شهردار   ی برا   ک ی استراتژ   ۀ مشخصا  منطق 

منطقه و استعداد    ن ی در ا   ی ا . تمرکز اقدامات توسعه شود ی م 

وساز توسط  به ساخت   د ی شد   ش ی و گرا   سو ک ی از    یی درآمدزا 

  در   ی ت ی ر ی مد   ت ی ف ی ک   ی ارتقا   گر، ی د   ی ها از سو افراد و شرکت 

منطقه و    ۀ ن ی ر ی د  ی ها . چالش د ی نما ی م   ی منطقه را ضرور   ن ی ا 

  ت ی ر ی مد   ت ی بزرگ، حساس   ۀ پرونده و پروژ   ن ی در چند   ی ر ی درگ 

  ی اب ی حال، ارز   ن ی . با ا کند ی در آن را مضاعف م   ی ر ی گ م ی و تصم 

استراتژ   ت ی حکا   ه ی اول  که  دارد  آن  دور   ی شهردار   ی از    ۀ در 

  5منطقه    ر ی مد   ی درپ ی زودهنگام و پ   ر یی بر تغ   ی مبتن   ر، ی اخ 

  ن ی دارد. ا   ی مشابه   ت ی وضع   ز ی ن   3  ۀ شکل گرفته است. منطق 

قرارگ  با  مسائل    ۀ محدود   ک ی در    ی ر ی منطقه  با  مهم، 

بخش   ی ا کننده ن یی تع  ناکارآمد    ی روبروست.  بافت  از 

ارتش، مراکز متعدد    ۀ پادگان آزادشد   ی (، اراض ن ی نش ه ی )حاش 

باهو   ن، ی سنگ   ک ی تراف   ، ی پزشک  و    ت، ی محلات  نهادها 

منطقه واقع    ن ی و... در ا  ی و ادار  ی متعدد انتظام   ی ها دستگاه 

 خاص خود را دارند.    ی ها ی دگ ی چ ی اند که هر کدام پ شده 

معاونت   -  سطح  ب در  معاونت   رات یی تغ   ن ی شتر ی ها    ی ها در 

شهر   ست ی ز ط ی »مح  خدمات  و    ی »معمار   و   « ی و 

با    « ی شهرساز  است؛  گرفته  تغ   19صورت  ا ر یی بار    ن ی . 

بوده است.   ها در مناطق« معاونت   ن ی تر ثبات ی »ب معاونت 

حوز   ن ی ا  چالش   ۀ دو  و  مسائل  دارند؛    ی ا نه ی ر ی د   ی ها مهم، 

وساز  . بحران ساخت د ی نوپد   ی ا ه و چالش   ی سنت   ی ها چالش 

  ۀ نقط   ن ی تر ی در اغلب مناطق شهر، کانون   من ی را ی و غ   رمجاز ی غ 

 . شود ی دو حوزه محسوب م   ن ی ا 

مدت،    ن ی در ا   ر یی تغ   17با    ز ی و عمران ن   ی فن   ی ها معاونت   - 

 اند. بوده مکرر    رات یی دستخوش تغ 

اقتصاد   ی مال   ی ها معاونت   -  سا   ی و  از  کمتر    ر ی مناطق، 

  ن ی بار. اگرچه هم   15اند؛ جمعا   شده   ر یی ها دچار تغ معاونت 

 قابل تامل است.   ز ی ن   ر یی تعداد تغ 

  4منطقه  )شهردار و چهار معاونت( در    رات یی تغ  ن ی شتر ی ب  - 

  منطقه   ن ی تر ثبات ی ب   ی عن ی .  ر یی تغ   12صورت گرفته است؛ با  

شهردار    ر یی بار تغ   2بر    منطقه، علاوه   ن ی مناطق. در ا   ن ی در ب 

و خدمات    ی شهرساز   ، ی عمران   ن ی معاون منطقه، هرکدام از  

  ک ی از    تر هر کدام کم   ی عن ی اند.  کرده   ر یی بار تغ   3  ز ی ن   ی شهر 

  ت ی ، اهم 4  ۀ منطق   ی ها ی ژگ ی اند. تامل در و داشته   ت ی سال فعال 

  ی ا . منطقه کند ی منطقه را گوشزد م   ن ی در ا   ی ت ی ر ی مد   است ی س 

جمع   ع ی وس  تار   ی ت ی هو   ۀ ن ی ش ی پ   ی دارا   ار، ی بس   ی ت ی با    ی خ ی و 

دربرگ  توجه   ی ر ی ارزشمند،  قابل  فرسود   ی بخش  بافت    ۀ از 

که    انشده متعدد اجر   ی ها یی رگشا ی معابر تنگ و مس   ، ی شهر 

  ، ی ا خدمات محله   ت ی و کم   ت ی ف ی بهبود ک   ازمند ی به شدت ن 

است. در    ی اقدامات اصلاح   ر ی و سا   ی ا توسعه اقدامات    ازمند ی ن 

و   ی ک ی   ، ی ا منطقه   ن ی چن    ،ی شهر   ت ی ر ی بارز مد   ی ها ی ژگ ی از 

همواره    رات، یی تغ   ن ی ا   ییِمنطقه است. چرا   ران ی مکرر مد   ر یی تغ 

تحل  و  بوده  را    ی کردها ی با رو   یی ها ل ی محل پرسش  مختلف 

 بدنبال داشته است.  

منطقه    پس  مناطق  4از  را    ر یی تغ   ن ی شتر ی ب   9و    7،  5، 

ا داشته  از  هرکدام  خصوص  در  م   ن ی اند؛  به    توان ی مناطق، 

 ارائه داد.   یی ها ن یی صورت مستقل، تب 

نقل و  و حمل   ، ی و عمران   ی )فن   ز ی شهردار تبر   ن ی ب. معاون 

و    ست ی ز ط ی مح   ، ی و شهرساز   ی معمار   ، ی ز ی ر برنامه   ک، ی تراف 

امور مناطق و    ی هماهنگ  ، ی و مال   ی اقتصاد   ، ی خدمات شهر 

 ها( سازمان 

در    ی شهردار   ی در واقع عقل مرکز   ، ی شهردار   ی ها معاونت 

مامور   ی تخصص   ی ها حوزه  محسوب    ی اساس   ی ها ت ی و 

و نظارت    ی ز ی ر برنامه   ، ی ها امر طراح معاونت   ن ی . در ا شوند ی م 
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ها  معاونت   ی . برخ رد ی گ ی صورت م   ی تخصص   ی ها ت ی بر مامور 

  ف ی مرتبط هستند که ط   ها از سازمان   ی با تعداد قابل توجه 

  ت ی . مرور وضع رند ی گ ی را دربرم   ف ی از وظا   ی متنوع و    ع ی وس 

  دهد ی مورد مطالعه، نشان م   ۀ در دور   ی شهردار   ی ها معاونت 

بوده معاونت   ی برخ  برخوردار  ثبات  از  برخ ها  و  مدام    ی اند 

 اند. شده   ر یی دستخوش تغ 

 تعداد انتصابات  عنوان 
 1 فنی و عمرانی 

 3 حمل و نقل و ترافیک 

 2 ریزی برنامه 

 1 معماری و شهرسازی 

 3 محیط زیست و خدمات شهری 

 1 اقتصادی و مالی 

 5 ها هماهنگی امور مناطق و سازمان 

 16 مجموع 

مجموع   -  در  شهردار،  معاون  تغ   بار   15  هفت    ر یی دچار 

 در دوره.   بار   2اند؛ هر کدام به طور متوسط،  شده 

امور مناطق    ی »معاونت هماهنگ در    رات یی تغ   ن ی شتر ی ب   - 

  ۀدر باز   ر یی بار تغ   4صورت گرفته است؛ با    ها« و سازمان 

معاونت،    ن ی . ا ر یی تغ   ک ی ماه    8هر    با  ی تقر   ی عن ی .  ی مورد بررس 

شهردار   ن ی تر متزلزل  م   ی معاونت  .  شود ی محسوب 

هماهنگ   ت ی مامور   ن ی مهمتر  و    ی معاونت  مناطق  امور 

  توان ی امور محوله، م   ر ی ششم را گذشته سا   ۀ ر ها در دو سازمان 

دانست.    ی شهرداران نواح   ت ی و فعال   ل ی نظارت بر روند تشک 

  رات یی تغ   ر ی تاث   تواند ی م   ت، ی مامور   ن ی تحقق ا   ت ی ف ی ک   ی اب ی ارز 

  ی ها ی که بررس معاونت را نشان دهد؛ همچنان   ن ی مکرر در ا 

دارد.    ده ی ا   ن ی از عدم تحقق کامل اهداف ا   ت ی حکا   وسته، ی پ 

  گاه ی جا   ن ی بودن ا   ی فات ی برخورد با معاونت مذکور، تشر   حو ن   ن ی ا 

 . کند ی م   ی را تداع 

هماهنگ   -  معاونت  از  سازمان   ی پس  و  مناطق  ها،  امور 

و    ک« ی »حمل و نقل و تراف در دو معاونت    ر یی تغ  ن ی شتر ی ب 

اتفاق افتاده است؛ هر   « ی و خدمات شهر  ست ی ز   ط ی »مح 

کمتر از   ن، ی معاون   ن ی از ا   ک ی هر   ی عن ی . ر یی بار تغ   3کدام با  

 اند! داشته   ت ی امکان فعال   سال   ک ی 

حوز   هر  تراف »حمل   ۀ دو  و  »مح   ک« ی ونقل  و    ست ی ز ط ی و 

  ی سازمان ها و مخاطرات درون آبستن چالش   « ی خدمات شهر 

  یاز سو  ی مردم  ۀ ماند و مطالبات گسترده و معطل  سو ک ی از 

که    شود ی روشن م   ی موضوع زمان   ن ی ا   ت ی هستند. اهم   گر ی د 

ناظر و   ، ی طراح، عقل مرکز   ۀ ها، به مثاب ستاد معاونت  م، ی بدان 

ز   ۀ کنند جمع  متعدد  و  متنوع  خود    ع ی وس   ۀ رمجموع ی امور 

نگاه  ز   ی هستند.  ا   ک ی هر    ی ها رمجموعه ی به عملکرد    ن ی از 

انجام    ر ی تاخ   ، ی سازمان درون   ی ها، آشفتگ معاونت  تعلل در  و 

را در    روها ی ن   ی و فرسودگ   ی مصوب و سرگردان   ی ها ت ی مامور 

 . کند ی وضوح گزارش م آنها به 

وضع   ی برا  معاونت    ی ها رمجموعه ی ز   ی برخ   ت ی نمونه، 

 قابل تامل است:   ک ی ونقل و تراف حمل 

سازمان  حمل و نقل )   ۀ و شبک   ی مهندس   ت ی ر ی سازمان مد (  1

به خود    رعامل ی مد   3تاکنون،    1401سال    ی (، ط ک ی تراف 

که    ی سازمان   ! ر ی مد   ک ی ماه    10هر    ی عن ی است.    ده ی د 

شهر را دارد و    ک ی تراف   ۀ شبک   ی و مهندس   ی طراح   ت ی مسئول 

مهم  شهر   ن ی تر عملا   ا   ی سازمان  محسوب    ن ی در  حوزه 

  ی رعامل )بر اساس اعلام شفاه ی را بدون مد   ی مدت   شود، ی م 

مد  سمت،  حفظ  با  نقل،  و  حمل  معاون    رعامل ی شهردار، 

مدت،  هم بوده است( و پس از آن و در کوتاه   ک ی سازمان تراف 

مد  ا   رعامل ی دو  است.  کرده  تجربه  حال   ن ی را  که    ست ی در 

آور  سرسام  ک ی تراف  ل ی از جمله تعد   ی ا عمده  ف ی سازمان، تکال 

همراه  با  راهبر   ر ی سا   ی شهر  به    ی نهادها،  معطوف  اقدامات 

»مطالعات طرح جامع   ی شهر، راهبر   ز ی خ اصلاح نقاط حادثه 

تراف  و  نقل  و  تبر   ک ی حمل    ۀپروژ   ی سامانده   ز«، ی شهر 

حاش مسئله  »پارک    ی کارشناس   ۀ ت ی کم   ت ی ر ی مد   «، ی ا ه ی دارِ 

تصم   یی )جا   ک ی وتراف ونقل حمل    ی برا   ی تخصص   مات ی که 

شبک  م   ۀ اصلاح  اتخاذ  را  کند ی معابر  و...  و    برعهده (  دارد 

  ها ت ی مامور   ن ی آن، هرکدام از ا   ت ی ر ی وقفه در روند مد   ن ی کمتر 

از    ی که خسارات ناش   ست ی ه ی و بد   کند ی را دچار اختلال م 

 .  کند ی مردم ظهور م   ی اختلال، بلافاصله در شهر و برا   ن ی ا 
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اتوبوسران   ( 2   دو امروز    به   تا   1401از آبان    ، ی شرکت واحد 

طور متوسط  هر کدام به است؛    ده ی به خود د   رعامل ی مد 

وضع سال   ک ی حدود   کاست   ن ی ا   ت ی .  و    ی ها ی شرکت 

  ران، ی مکرر مد   رات یی آن، با تغ   ی و مشکلات سازمان   ی رساخت ی ز 

زم  و  برا   نه ی گره خورده  اتوبوسران   ی را    ی تحول در خدمات 

(  ی فعل   ط ی در شرا   ز ی شهر تبر   ی حمل و نقل عموم   ی )رکن اصل 

  ت ی مامور   ن ی تر که مهم   ست ی ادآور ی برده است. لازم به    ن ی از ب 

  ی ششم، تلاش برا   ی شورا   ۀ در دور   ی شرکت واحد اتوبوسران 

افزا   ی نوساز  است.    ناوگان   ت ی تعداد و ظرف   ش ی و  بوده 

از شرکت اسنا،    ن ی کاب دستگاه اتوبوس تک   100  د ی قرارداد خر 

اول   1401سال    ل ی اوا  شد.  در    ی ت ی ر ی مد   ر یی تغ   ن ی منعقد 

م  در  ا   ن ی هم   ی اجرا   ۀ ان ی شرکت،    ن ی قرارداد صورت گرفت. 

و پس از پرداخت    1401سال    ان ی تعداد اتوبوس، قرار بود تا پا 

ها  اتوبوس   ن ی از ا   ی بخش   ل ی شود. اما تحو   ل ی مبلغ قرارداد، تحو 

در    ز ی ن   ی ت ی ر ی مد   ر یی تغ   ن ی موکول شد. نخست   1402به سال  

تبعات    ن ی هم   ی اجرا   د رون   ۀ ان ی م  از  گرفت.  صورت  قرارداد 

  ی در انعقاد قراردادها   ر ی در شرکت، تاخ   ی ت ی ر ی مد   ر یی پنهان تغ 

سال    د ی خر   د ی جد  اواسط  بود.  وقت    ر ی مد   1402اتوبوس 

  ن ی کرد. دوم   د ی عقد قرارداد جد   ی شرکت اقدام به مذاکره برا 

  رعاملی زمان رخ داد و مد   ن ی در هم   قا ی دق   ز ی ن   ی ت ی ر ی مد   ر یی تغ 

شد.  ی جد  منصوب  پ   ی ک ی د،  ا   ی امدها ی از    ر یی تغ   ن ی آشکار 

تعل  خر   ق ی زودهنگام،  قرارداد  نت   د ی عقد  در  و    جه، ی اتوبوس 

ناوگان در سال    ی ماندن شرکت از تداوم نوساز   ی دست خال 

  د ی خر   ی برا   د ی جد   ی ، قراردادها 1403بود. اواسط سال    1402

اتوبوس با دو شرکت منعقد شد که تا    100+100 دستگاه 

ته  )آذرماه    ن ی ا   یۀ زمان  حدود  1403گزارش  تنها   )50  

 شده است.    ز ی قراردادها وارد تبر   ن ی دستگاه اتوبوس از محل ا 

تا    1401، از بهمن سال  ونقل بار حمل   ت ی ر ی مد سازمان    ( 3

را داشته است؛ به صورت    رعامل ی مد   2  ت ی ر ی مد   ۀ امروز، تجرب 

سازمان    ن ی ا   ست ی . گفتن رعامل ی مد   ک ی سال    ک ی هر    ن ی انگ ی م 

ب علاوه  ن   ی حت   ، ی ت ی ر ی مد   ی ثبات ی بر  ثابت  داشتن محل    زی از 

و    یی مدت، دو نوبت مجبور به جابجا  ن ی ا   ی محروم بوده و ط 

  رو ی متفاوت شده است. استهلاک ن   ی ها استقرار در ساختمان 

نت  در  و  منابع  وظا   ق ی تعل   جه ی و  انجام  از    ، ی سازمان   ف ی در 

 . شود ی محسوب م   ی ثبات ی ب   ن ی ا   ی قطع   ی امدها ی پ 

مشابه    ی ت ی وضع   ز ی ن   ی شهردار   ی ها انه ی پا  ت ی ر ی سازمان مد  ( 4

تشک  با  و  کرده  تجربه  مد   ل ی را  نقل    ت ی ر ی سازمان  و  حمل 

  ی کل   ر یی سازمان تغ   ن ی حرکت ا   ر ی مس   ها، انه ی مسافر و ادغام پا 

 . د ی به خود د 

  ز ی ن   ی شهر   وخدمات ست ی ز   ط ی معاونت مح   ۀ رمجموع ی ز 

 بوده است:   ی ثبات ی دستخوش ب   ، ی درپ ی پ   رات یی تغ   ۀ بواسط 

ا   ( 1 سامانده حوزه،    ن ی در  و    ی سازمان  مشاغل 

مهم و    ت ی مامور   ۀ ( بواسط ن ی اد ی )م   ی کشاورز   ی ها فرآورده 

زم   ی ا ی راهبرد  در  تام   ۀ ن ی که  بر    یی غذا   ت ی امن   ن ی نظارت 

سازمان، به   ن ی ا   ت ی شهروندان دارد، کانون توجه است. مامور 

ن  با  روزمره  ا   ی اساس   ی ازها ی صورت  است.  مرتبط    ن ی مردم 

به    رعامل ی سه مد تا امروز،    1401سال    ی تدا سازمان، از اب 

فرصت    سال   ک ی کمتر از  هر کدام    ی عن ی است؛    ده ی خود د 

  ن ی هر کدام از ا   ی توانمند   زان ی اند. فارغ از م داشته   ت ی ر ی مد 

مکرر، معلق ماندن    رات یی تغ   ن ی ا   ر ی تاث   ن ی تر ملموس   ران، ی مد 

  ف ی مثال تکل   ی سازمان است. برا   ن ی ا   ف ی از تکال   ی بخش مهم 

که هر سال در برنامه و   ی محل   ی ها بازارچه   داث اح   ی قانون 

  ست ی ف ی تکال   ۀ در زمر   شود، ی تکرار م   ی مصوب شهردار   ۀ بودج 

کمتر  مهم   زان ی م   ن ی که  بخش  دارد.  را  تکل   ی تحقق    ف ی از 

گزارش   عملکرد  بدون  دهگانه،  مناطق  در  بازارچه  احداث 

  ، ی محل   ی ها در احداث بازاچه   ی بر عقب افتادگ . علاوه شود ی م 

الشعاع نوع  تحت   ز ی موجود ن   ی ها بر بازارچه   ظارت امر ن   ی حت 

  ی کاف   ت ی ف ی سازمان قرار گرفته و از ک   ن ی ا   ثبات ی ب   ت ی ر ی مد 

 . ست ی برخوردار ن 

وضع   ی نگاه   ( 2 آتش   ت ی به  خدمات    ی نشان سازمان  و 

سازمان دارد؛    ن ی در ا   ی ت ی ر ی مد   ی ثبات ی از ب   ت ی حما   ز ی ن   ی من ی ا 

  رعامل ی مد   ک ی   1402  بهشت ی . ارد ماه   15در    رعامل ی دو مد 

م  ناگفته  گر ی د   رعامل ی مد   1403آبان    شود؛ ی منصوب   .

آتش   داست ی پ  سازمان  ا   ی نشان که  خدمات  در    ی من ی و 

و    کننده ن یی تع   گاه ی جا   ز ی مانند تبر   ی ا ه پرمخاطر   ی کلانشهرها 

کوچکتر   ی ا ده ی چ ی پ   ف ی تکال  و  در    ی انگار سهل   ن ی دارد 

تبعات جبران   ت ی ر ی مد  آن،  بر  نظارت  ب   ی ر ی ناپذ و    راه ی دارد. 

  ن ی همچنان ا   ی انسان   ی رو ی ن   ث ی از ح   ژه ی که دولت، بو   ست ی ن 

 دارد.   رنظر ی مختلف ز   ی را در شهرها   سازمان 
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 مهم   ی ها ت ی ر ی مد   ی ج. برخ 
معاونت علاوه  و  مناطق  بخش بر  د   ی ها ها،    ز ی ن   ی گر ی مهم 

کرده   رات یی تغ  تجربه  را  ا مکرر  که    ی ها ی دگرگون   ن ی اند 

مد   توجه   ان ی شا   ز ی ن   ی درپ ی پ  و  عامل سازمان   ران ی است.  ها 

  رانشان ی مد   ۀ چندبار   ر یی با تغ   ، ی ها و ادارات کل مهم شرکت 

 اند. روبرو بوده 

 تعداد انتصابات  عنوان 
  ۀ و شبک   ی مهندس   ت ی ر ی سازمان مد 

 )ترافیک(   ونقل حمل 
3 

مشاغل و    ی سازمان سامانده 
 )میادین(   ی کشاورز   ی ها فرآورده 

3 

 3 اداره کل املاک 

 2 نشانی و خدمات ایمنی سازمان آتش 

 2 اداره کل بازرسی 

 2 سازمان عمران و بازآفرینی 

 2 گذاری سازمان سرمایه 

 2 ساخته شرکت پیش 

 2 اداره کل منابع انسانی 

 2 اداره کل امور شهری )شهرسازی( 

 2 اداره کل تخلفات )خدمات شهری( 

 2 اداره کل ایمنی )حمل و نقل( 

 27 مجموع 

 ی بند د. جمع 
حق شهردار است و او    ران، ی که انتخاب مد   داست ی ناگفته پ 

در انتخاب همکاران خود، در چارچوب قانون، مختار است.  

مد عزل   کن ی ل  آنچه    ران، ی ونصب  و  است  اصالت  فاقد  ذاتا  

  ۀ مسئل .  ست ی شهردار   ۀ دارد، عملکرد مطلوبِ مجموع   ت ی اهم 

  ست؛ ی آنها ن   ت ی ف ی ک   ا ی انتصابات    ق ی گزارش، اساسا  مصاد   ن ی ا 

تغ  کثرت  به  توجه  با  پد   رات، یی بلکه  بروز  و    ۀ د ی ظهور 

  امدها ی و پ   دهد ی را هشدار م   ی شهر   ت ی ر ی در مد   « ی ثبات ی »ب 

.  کند ی را بازگو م   ده ی پد   ن ی مترتب بر ا   ۀ چندگان   ی ها نه ی و هز 

م   ی اجمال   ی اب ی ارز   ن ی ا  و    ع ی سر   ر یی »تغ   دهد ی نشان 

مد  در    ادت ع   و   وه ی ش   ، ه ی  رو   ک ی به    ران« ی زودهنگام 

بررس   ل ی تبد   ی شهردار   ت ی ر ی مد  است.  در    ی ل ی تفص   ی شده 

تغ   ، ی اصل   ران ی مد   ی ها رمجموعه ی ز  سطوح    رات یی تداوم  در 

  ر، یی تغ   133  ن ی ا   ی عن ی   دهد؛ ی نشان م   ز ی را ن   ن یی و پا   ی ان ی م 

به  و  طب قطعا   در    ی برابر   ن ی چند   رات یی تغ   ، ی ع ی صورت  را 

 بدنبال داشته است.    ها رمجموعه ی ز 

تغ   م ی ر ی بپذ   اگر  مد   ع ی سر   ر یی که  زودهنگام    ی امر   ران، ی و 

ا عادت  است،  سربرم   ن ی شده  آ   آورد ی پرسش  هنگام    ا ی که 

مد  قب   ی اساس   ن ی مواز   ران، ی انتخاب    ی ها ی ستگ ی شا   ل ی از 

سا   ، ی سازمان  و  برا   ی ها ت ی قابل   ر ی تخصص    ت ی ر ی مد   ی لازم 

نم   ت ی ف ی باک  احصا  مطلوب،  چن   شود؟ ی و    ی ن ی مواز   ن ی اگر 

م  برا   شود، ی مراعات  مجال  فعال   ت ی تثب   ی چرا  تداوم    ت ی و 

   شود؟ ی فراهم نم   ران ی مد 

اسناد   ژه ی و ه ب  اجرا همچون    ی که    ۀ نحو   یی دستورالعمل 

  یعال   ی شورا   ۀ مصوب   ی ا حرفه   ران ی انتخاب و انتصاب مد 

بوده و    ز ی مورد توجه شهردار تبر   1395/ 4/ 1  خ ی به تار   ی ادار 

  ۀنحو   ۀ نام ن ی »آئ دستورالعمل،    ن ی بر مراعات ا   د ی ضمن تاک 

  ۀ نام   ی ط   ز ی را ن   ز« ی تبر   ی انتخاب و انتصاب در شهردار 

  ی شهردار   ی واحدها   ۀ به هم   1401/ 7/ 11  - 36506/ 1  ۀ شمار 

 ابلاغ کرده است.  

پ   ها نه ی هز   یِ تخصص   ی بررس  در    رات یی تغ   ن ی ا   ی امدها ی و 

  کن ی ل   م؛ ی گذار ی وام   ی تر را به فرصت فراخ   ی سازمان شهردار 

نکته جلب    ن ی را به ا   ز ی تبر   ی شهر   ت ی ر ی مد   ۀ توجه مجموع 

ا   م ی کن ی م  تداوم  بدن   ن ی که  در  انتصابات    ی ت ی ر ی مد   ۀ نحو 

  دای پ   ی ها ب ی و آس   دهد ی خسارت را شکل م   ۀ چرخ   ، ی شهردار 

پنه  مامور   ی فراوان   ان و  و  سازمان  سطح  در    ی ها ت ی را 

 . زند ی اش دامن م گسترده 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز    اسلامی اظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای   نظر رسمی  

   ی اجرایی ها دستگاه های شهرداری و سایر  و نقد عملکرد و فعالیت ی  شهر جاری  مرکز در موارد    دیدگاه  دگاه ی د  

 ها نشست   ا ی   ی کانون   ی ها گروه   ، ها ته ی مستخرج از کم   ی گزارش تخصص  تخصصی گزارش   

 خارج از مرکز   ی ها نشست   ا ی   ی مراکز پژوهش   ر ی سا   های مطالب و گزارش   دة ی چک   ا ی شده    یده ارسال مطالب گز  انتقال دانش  

 ست ی مرکز ن   د أیی توسط افراد خبره که لزوماً مورد ت   ی اظهارنظر کارشناس  ادداشت ی  

 ی مردم   ا ی   ی کارشناس   ه مطالب   ا ی انتظار  پیشنهاد،    ن یی تب  انعکاس  

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح  خلاصه مدیریت  

 ی مورد   ا ی   ی عموم   ی گزارش مستخرج از افکارسنج  ی افکارسنج  

 ی مدیریت شهری نگار تجربه   یا گزارش داخل و خارج کشور    ی شهرها   ر ی سا   حوزه مدیریت شهری   ات ی گزارش تجرب  مدیریت   تجربه  

 یی و درخواست پاسخگو   ی شهر   ت ی ر ی شهر از مد   ی در خصوص مسائل جار   ی طرح سؤالات   ا ی مسئله    ان ی ب  پرسمان  

 ی نفوگراف ی ا   ا ی وضع موجود در قالب متن نقشه    گزارش شناخت  شهر   شناخت  

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکز ها، دفترچه ها، فرم نامه آیین  اسناد مرکز  
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عموم  ک یعنوان  به   یشهردار تکال  فیوظا  ، ینهاد  متعدد  فیو  و  گستر  یعمده  قدر  ف،یتکال  نیا  ةدارد.    یبه 
  ن ی حاکم بر چن  تیو حساس  و ظرافت  دهدیرا پوشش م  یشهر  اتیح  یساحات اساس   ۀهم  باًیبالاست که تقر

به    یدر سازمان  تیریمد  ساً. اسادینمای م  یآن ضرور  تیریمد  یرا برا  یاژه یملاحظات و اقتضائات و  ،یسازمان
 ی هادهیو ا  کردهایرو  رو،ن یاست. از ا  زیها متماسازمان   ریدر سا  تیریبا مد  ،یشهردار  تیعرض و طول و اهم

 .دارد شانهیمستمر و بازاند یهایابیارز ازمندین ،یدر شهردار یتیریمد
اهم  ان،یم  نیا  در مصاد  تیآنچه  از  فارغ  دارد،  مد  قیمضاعف  رو  ران،ی انتخاب  و  بر   یکردهایروندها  حاکم 

شهر    تیریمد  تیبه بهبود وضع  کردهایروندها و رو  نیا  کهینحوبه   ست؛یشهردار   یتیریمد  ۀمجموع  یریگشکل 
  ی هاونصب در روند انتصابات، عزل  زی برانگتیحساس  یهارا داشته باشد. از نشانه   یمنف  امدیپ  نیو کمتر  نجامدیب

مثبت، بر    ۀشاخص  کیبه عنوان    تواندی در نگاه نخست م  ده،یپد  نیاست. ا  رانیزودهنگام مد  راتییگسترده و تغ
  تواند یحال، م  نیناکارآمد دلالت کند، اما در ع  ران یو عدم تحمل مد  رانیمستمر از عملکرد مد  یهایابیوجود ارز

 .دیگزارش نما زیرا ن اتبودن انتصاب دهیشیندین
  ن یصرفاً در سطح معاون   1403تا آذر   1401سال   یاز ابتدا  زیتبر  یدر شهردار  یتیریمد  رات ییگزارش، تغ  نیا  در

کل، مرور   رانیها و مدها و شرکت عامل سازمان رانیشهرداران مناطق، مد  نیشهردار، شهرداران مناطق و معاون
اجتناب شده    ،یتیریسطوح مد  ریدر سا  راتییغگزارش، از ورود به ت  ۀاز اطال  زیپره  یشده است و برا  فیو توص
 است. 


